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Einwohnergemeinde Seftigen Finanzplan 2020 - 2025

Beitrdge in 1'000 CHF
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Auf einen Blick
Der Finanzplan 2020 - 2025 basiert auf unverénderten Steueranlagen und Gebuhrentarifen.

Die Steuerertrédge werden wegen der Coronakrise im Jahr 2021 um 2.5 Prozent tiefer erwartet.
Gleichzeitig hat Seftigen generell einiges an Steuerkraft eingebusst. Der Finanzplan zeigt auf, dass
der Handlungsspielraum fir neue Investitionen fehilt.

Das Investitionsbudget 2021 wurde deshalb reduziert und Projekte, die eine Verzdégerung zulassen,
wurden im Investitionsprogramm auf einen spateren Zeitpunkt verschoben.

Die Folgekosten aus den Investitionen insbesondere die Abschreibungen nehmen dennoch stetig zu.
Deshalb sind im allgemeinen Haushalt Aufwandiberschiisse von jahrlich CHF 230'000 bis
CHF 337'000 zu erwarten.

Im Jahr 2021 kann der Aufwandiberschuss des allgemeinen Haushaltes fast vollstandig mit Entnah-
men aus der finanzpolitischen Reserve ausgeglichen werden. Ab dem Jahr 2022 werden die Auf-
wandiberschiisse dem Bilanziiberschuss (Eigenkapital) belastet. Im Bilanziiberschuss sind 1 Mio.
Franken bilanziert und decken nur kurzfristig einen Fehlbetrag ab.

Finanzplan 2020 - 2025
Entwicklung Ergebnisse Gesamthaushalt
400

300
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-337

Gesamtergebnis mit Folgekosten (vor finanzpolitischer Reserve)
Finanzpolitische Reserve (+Entnahmen / -Einlagen)
mmm Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
=@®=Handlungsspielraum (Ergebnis ohne Folgekosten)
=B-—Abschreibungen und Zinsen (Folgekosten)

Die Investitionen sollten moglichst aus eigenen Mitteln finanziert werden. Das Investitionsvolumen ist
hoher als das Investitionspotenzial. Deshalb wird der Schuldenbestand zunehmen. Die Schulden von
heute 4.1 Mio. Franken werden ab 2023 auf maximal 5.7 Mio. Franken ansteigen.

Fazit: Aus dem Finanzplan kann entnommen werden, dass die Gemeinde Seftigen eine angespannte
finanzielle Zeit erwartet und fur ausgeglichene Ergebnisse rund ein Steueranlagezehntel fehlt. Sollte
sich keine Erholung der Steuerertrage abzeichnen, missen Massnahmen eingeleitet werden. Bei-
spielsweise kdnnten Investitionen weiter verschoben werden. Auch die Sparbemuhungen der Ge-
meinde mussten weiter beibehalten werden. Die direkt beeinflussbaren Bereiche und Aufwendungen
werden aber immer weniger. Oftmals sind Gemeinden von Ubergeordneten Instanzen und Bestim-
mungen des Kantons und Bundes abhéngig. So auch bei den Beitrdgen an die Lastenausgleiche,
welche durch die Pandemie noch stérker unter Druck geraten sind und weiter zunehmen. Deshalb
muss hdchstwahrscheinlich eine Steuererh6hung ins Auge gefasst werden.
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Einwohnergemeinde Seftigen Finanzplan 2020 - 2025

2.1

2.2.

2.3.

2.4,

Ausgangslage

Der Finanzplan 2020 - 2025 der Einwohnergemeinde Seftigen wurde durch Andrea Giger, Finanzver-
walterin, erstellt. Als EDV-Hilfsmittel dient das Finanzplanungsmodell der Kantonalen Planungsgruppe
Bern (KPG).

Der Gemeinderat hat das Investitionsprogramm an der Klausurtagung vom 26. Juni 2020 erarbeitet
und am 7. September 2020 verabschiedet. Der vollstandige Finanzplan 2020 - 2025 wurde an der Sit-
zung vom 12. Oktober 2020 behandelt und genehmigt.

Allgemeines

Der Finanzplan ist ein Fiihrungsinstrument und gibt einen Uberblick tiber die mutmassliche Entwick-
lung des Finanzhaushaltes in den néchsten funf Jahren. Er gibt Auskunft Uber die Investitionstatigkeit,
zeigt das Finanzhaushaltsgleichgewicht, die Tragbarkeit, Folgekosten und Finanzierung der Investitio-
nen auf.

Grundsatze des harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2)

Der Finanzplan wurde nach dem harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2) erstellt. Als Da-
tengrundlage dienten die Rechnung 2019, die aktuelle Prognose 2020 (Hochrechnung auf Basis
Budget 2020) und das Budget 2021. Investitionen unter der Aktivierungsgrenze von CHF 20°000 wer-
den der Erfolgsrechnung belastet und nicht im Investitionsprogramm aufgenommen.

Prognoseannahmen

Das genehmigte Budget 2020 weist im allgemeinen Haushalt einen Aufwandiberschuss von

CHF 28135 aus. Im vorliegenden Finanzplan wird fur die Periode 2020 aufgrund der aktuellen Hoch-
rechnung ein Aufwandiberschuss im allgemeinen Haushalt vor der Entnahme aus der finanzpoliti-
schen Reserve von rund CHF 81°000.00 erwartet. Diese Veranderungen ergeben sich aus den neu
kalkulierten Folgekosten auf Basis des aktualisierten Investitionsprogramms und den Aufwand- und
Ertragsentwicklungen.

Im Finanzplan wurden folgende Prognosegrundlagen angewendet:

£ < Personalaufwand 0.5%
% o Sachaufwand 0.5 bis 1.0 %
S N Bestehendes Fremdkapital 0.3
g 2 Neues Fremdkapital 0.3 bis 1.0 %
> Verrechnete Zinsen 0.0 bis 0.1 %
Gemeindesteueranlage 1.74 Einheiten
S Liegenschaftssteuer 1.0 %o des amtlichen Wertes
7 Hundetaxe CHF 70.00 pro Hund
& Wehrdienstersatzabgabe 15 % des einfachen Staatssteuerbetrages
(mind. CHF 30.00 max. CHF 450.00)
Wasser Grundpauschale pro Gebaude CHF  110.00
Zusatzlich je Wohneinheit / Gewerbeeinheit CHF 55.00
Wasserzahler CHF 25.00
- g Verbrauchsgebihr pro m3 CHF 1.20
% g Abwasser Grundpauschale pro Gebaude CHF  200.00
'8 = Zusétzlich je Wohneinheit / Gewerbeeinheit CHF 95.00
Oc Regenwassergebuhr je Hauptgebaude CHF 95.00
- Verbrauchsgebiihr pro m3 Frischwasserbe- CHF 1.30
zug
Kehricht Grundgebihr pro Haushalt CHF 75.00

Prognose Bevdlkerungswachstum

Der Finanzplan geht von einer Zunahme der Bevdlkerungszahl im Jahr 2022 aus, weil mit dem Wohn-
und Pflegezentrum ,Chappele® zusatzlicher Wohnraum in Seftigen entstehen wird. Weitere Wohnbau-
projekte sind noch in einer friihen Vorprojektphase und wurden nicht bertcksichtigt.
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2.5.

2.6.

3.2.

Prognose Finanz- und Lastenausgleich

Die Prognosen der Finanz- und Lastenausgleiche wurden mit der Finanzplanhilfe des Kantons erho-
ben. Die detaillierten Angaben befinden sich in Anhang 1. Der Zuschuss aus dem Finanzausgleich ist
bis 2023 zunehmend, weil sich der harmonisierte Steuerertrag pro Kopf erst ab 2024 wieder leicht
verbessern wird. Die Lastenausgleiche werden in der Summe stetig zunehmen und die Erfolgsrech-
nung starker belasten. Die Zunahme der Bevdlkerung wird im Lastenausgleich ab 2023 wirksam und
Mehraufwand generieren, weil die Beitrdge pro Kopf geméass Vorjahresbestand der Bevoélkerung ho-
her ausfallen.

Steuerprognose

Die Steuerprognosen der Einkommenssteuern fiir die Jahre 2020 und 2021 prasentieren eine negati-
ve Wachstumsrate. Die aktuellen Steuerprognosen zeigen, dass die budgetierte Zuwachsrate fir das
Jahr 2020 von 1.6 Prozent héchstwahrscheinlich nicht erreicht werden kann. Fur das Jahr 2021 wurde
eine Abnahme von 2.5 Prozent auf der aktualisierten herabgesetzten Steuerprognose 2020 ange-
nommen. Ab 2022 wird ein Zuwachs pro Jahr von 1.5 Prozent berlcksichtigt. Die Wachstumsraten
lehnen sich an die Prognosen der kantonalen Steuerverwaltung und der KPG an. Die Prognhosen sind
fur einmal noch schwieriger, weil die Dauer und die Auswirkungen der Pandemie nicht vorhersehbar
sind. Fur Seftigen wurde ein Szenario mit weniger starken Auswirkungen bericksichtigt.

Die aktuelle Prognose der Einkommenssteuern bestatigt, dass der Riickgang seit 2017 nicht nur auf
einmalige Ereignisse zuriickzufiihren ist. Gefestigte Prognosen der Steuerertrage sind infolge von
Vorjahreskorrekturen ausserst schwierig und stellen ein Planungsrisiko dar. Bei der Budgetierung und
Finanzplanung im Sommer sind jeweils mehr als die Halfte der Veranlagungen noch hangig. Dadurch
kénnen allfallige Korrekturen einen Doppeleffekt auslésen und mehrere Jahre negativ, aber auch posi-
tiv beeinflussen.

Die Zunahme der Bevélkerung wird auch die Anzahl der steuerpflichtigen Personen erhéhen. Dies
sollte sich gemass Modellrechnung positiv auf die Steuerertrage auswirken. Bei den Vermdgenssteu-
ern wurde eine Zuwachsrate von 1.5 Prozent angenommen. Im Jahr 2021 wird eine Erhéhung von 3
Prozent angenommen als Folge der amtlichen Neubewertung der Grundstiicke. Die Steuern der juris-
tischen Personen werden erfahrungsgemass jeweils fir mehrere Jahre gleichzeitig veranlagt. Dadurch
sind gréssere Schwankungen im Positiven und Negativen hinzunehmen. Im Jahr 2020 und 2021 wird
eine negative Entwicklung aus solchen Korrekturen und zusatzlich aus der Coronakrise erwartet. Bei
den Ubrigen Steuern wurde vor allem auf Erfahrungs- und Durchschnittswerte aus den Vorjahren ab-
gestitzt. Die detaillierte Steuerprognose befindet sich im Anhang 2.

Prognose der Erfolgsrechnung
Prognose allgemeiner Haushalt

Die Prognose der Erfolgsrechnung baut hauptséchlich auf den Budgetzahlen 2020 auf, mit Anwen-
dung der Annahmen gemass Kapitel 2. Die Angaben kénnen der Tabelle 8 entnommen werden.

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung entspricht dem Handlungsspielraum des allgemeinen
Haushaltes. Dieser zeigt das Investitionspotenzial und enthalt nur die Folgekosten aus den bereits ge-
tatigten Investitionen und Verpflichtungen auf Basis der Bestande per 1. Januar 2020. Im allgemeinen
Haushalt wiirde daher ohne neue Investitionstatigkeiten ab der Prognoseperiode 2021 jahrlich ein ne-
gativer Handlungsspielraum aus der Erfolgsrechnung entstehen. Somit sind keine neuen Investitionen
mehr selbst finanzierbar. Die angenommene Bevoélkerungszunahme im Jahr 2022 entlastet die Steu-
erprognose per 2022 bereits positiv. Beim Finanz- und Lastenausgleich wird dieser Bevoélkerungszu-
wachs erst ab 2023 wirksam. Dies fuhrt erst dann zu Mehraufwand in den Lastenausgleichen, weil die
Lastenausgleichsbeitrage pro Kopf gestiitzt auf den Vorjahresbestand der Bevdlkerung berechnet
werden. Deshalb ist der Handlungsspielraum im Jahr 2022 etwas besser als im Jahr 2023.

Prognose Spezialfinanzierungen

Die Prognosen der Spezialfinanzierungen Wasser, Abwasser und Abfall sind aus den Tabellen 7 zu
entnehmen.
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4.1.

Die Kostendeckungsgrade in Prozent werden wie folgt erwartet:

Spezialfinanzierung 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Wasserversorgung 98 101 100 100 100 99
Abwasserentsorgung 101 98 98 97 98 97
Abfallentsorgung 107 106 106 105 105 104

Daraus geht hervor, dass durch die gesamte Planungsperiode in den Spezialfinanzierungen mit Kos-
tendeckungsgraden von 97 bis 107 Prozent ausgeglichene Ergebnisse angenommen werden. Mit den
Einlagen von mindestens 60 Prozent in die Werterhalte und der teilweisen Anrechnung der An-
schlussgebihren an diese jahrliche Einlage, werden keine freiwilligen Reserven gebildet. Auch die
Entnahmen werden vollumfanglich ausgeschopft, weil der werterhaltende Unterhalt aus den Vorfinan-
zierungen ,Werterhalt* entnommen wird. Die Kostendeckungsgrade belegen demnach, dass die Ge-
bihrenstruktur momentan optimal ist und mittel- bis langfristig keine Gebiihrenanpassungen anste-
hen. Vorbehalten bleiben allfallige Ergebnisse und Empfehlungen aus der Aktualisierung der generel-
len Wasserversorgungsplanung und generellen Entwéasserungsplanung.

Investitionsprogramm

Der Gemeinderat hat das Investitionsprogramm am 7. September 2020 genehmigt. Die Detailangaben
der einzelnen Investitionen sind in den Tabellen 2 enthalten.
Es sind Nettoinvestitionen in folgendem Umfang geplant:

Jahr Steuerfinanziert Abwasser Wasser
2020 1'587°000 279°000 220°000
2021 370’000 0 0
2022 1'001°000 0 0
2023 513’000 0 695000
2024 631’000 0 410°000
2025 439°000 150’000 215000
2500

Finanzplan 2020- 2025

Investitionen
2000

1500
1000

500

—
| C L

2020 2021 2022 2023 2024 2025

® Allgemeiner Haushalt (steuerfinanziert) ™ \Wasserversorgung ® Abwasserentsorgung

Investitionen allgemeiner Haushalt

Aufgrund des anhaltend erhdhten Spardruckes werden Investitionen ohne Dringlichkeitscharakter
moglichst lange aufgeschoben. Der Gemeinderat mdchte grundsétzlich, dass die steuerfinanzierten
Investitionen im mehrjahrigen Durchschnitt aus eigenen Mitteln finanziert werden. Uber mehrere Jahre
sind daher Investitionen von durchschnittlich bis zu 0.5 Mio. Franken pro Jahr selbst tragbar. Mit der
angespannten finanziellen Situation hat sich dieser Selbstfinanzierungsanteil praktisch halbiert. Des-
halb wurde fuir das Jahr 2021 ein minimales Investitionsbudget erstellt. Die Investitionen ab 2022 sind
gemass aktuellem Investitionsprogramm Uber den tragbaren Méglichkeiten. Deshalb sind weitere Ver-
schiebungen in den Folgejahren bei der nachsten Beurteilung absehbar.
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4.2.

Aus dem Landverkauf fiir das Wohn- und Pflegezentrum «Chappelen» konnten im Jahr 2019 Einlagen
in die Vorfinanzierungen (Eigenkapital) getatigt werden. Es wurden CHF 1'000'000 in die Vorfinanzie-
rung fir Investitionen Kita / Tagesschule und CHF 792'685 fur den Werterhalt von Investitionen Ver-
waltungsvermogen veranlasst. Die Abschreibungen aus dem Neubau Kita / Tagesschule werden ab
2020 jéhrlich aus der separaten Vorfinanzierung von 1.0 Mio. entnommen. Die jahrlichen Abschrei-
bungen aus Investitionen im Verwaltungsvermdgen, welche in der Kreditkompetenz der Gemeinde-
versammlung sind, werden aus der zweiten Vorfinanzierung entnommen. Deshalb werden diese Pro-
jekte grundsatzlich fiir die Bestimmung des Investitionspotenzials ausgeblendet, weil die Abschrei-
bungen Uber die Entnahmen in der Erfolgsrechnung neutralisiert werden.

Investitionen Spezialfinanzierungen

In den Spezialfinanzierungen Abwasser ist vor allem die generelle Entwasserungsplanung der zweiten
Generation (GEP II) vorgesehen. Bis dieses Planungsinstrument ausgearbeitet ist, werden keine
grésseren Abwasserprojekte angegangen. In der Wasserversorgung ist der Ersatz der Wasserleitung
Seftigenstrasse-Sumpfmatt, die Erneuerung der Leitung vom Reservoir bis zum Kreisel und der Ersatz
der Wasserleitung Eilisboden eingestellt.

Mittelflussrechnung

Die mittel- und langfristigen Schulden wurden per 1. Januar 2020 mit 4.1 Mio. Franken bericksichtigt.

Die Mittelflussrechnung in Tabelle 9 zeigt die Zu- und Abfllisse aus der betrieblichen Tatigkeit und aus
der Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Aus der betrieblichen Tatigkeit werden ab 2020 jahrlich
Mittelzufliisse von durchschnittlich 0.35 Mio. Franken erzielt. Im Bestand der flissigen Mittel per 1. Ja-
nuar 2020 ist der Mittelzufluss aus dem Landverkauf fiir das Projekt Wohn- und Pflegezentrum
~,Chappelen® enthalten. Damit konnten Investitionen fir den Neubau Kita / Tagesschule ohne Neuver-
schuldung realisiert werden. Unter Bertcksichtigung samtlicher geplanten Investitionen gemass Ta-
bellen 8 nimmt die Neuverschuldung ab dem Jahr 2023 erstmals um rund 0.5 Mio. Franken zu. Bis ins
Jahr 2025 wird sich das neue Fremdkapital um maximal 1.6 Mio. Franken erhéhen. Somit wirde der
Schuldenbestand Ende der Prognoseperiode bei maximal 5.7 Mio. Franken liegen. Diese Verande-
rungen sind in nachfolgender Grafik dargestellt:

Finanzplan 2020- 2025
Mittelflussrechnung
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Bestand fliissige Mittel / kumulierter Schuldenbedarf per 31.12.
Mittelabfluss Investitionstatigkeit
~—Mittelzufluss betriebliche Tatigkeit
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Beitrage in 1'000 CHF

6.1.
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Ergebnisse der Finanzplanung

Die Ergebnisse der Finanzplanung werden in den Tabellen 10 dargestellt. Dabei werden der konsoli-
dierte, steuerfinanzierte und gebuhrenfinanzierte Haushalt separat dargestellt.

Die Gesamtergebnisse ohne Folgekosten werden unter Punkt 1 aufgezeigt. Dabei werden die Ergeb-
nisse aus der betrieblichen Tatigkeit und aus der Finanzierung ohne die Folgekosten aus den Investi-
tionen ab 2020 beriicksichtigt. Unter Punkt 2 werden die Nettoinvestitionen aufgefiihrt. Der neue
Fremdmittelbedarf unter Punkt 3 wird aus der Mittelflussrechnung gemass Tabelle 9 lbernommen.
Dieser neue Fremdmittelbedarf sowie das Total Fremdmittel werden jeweils kumuliert mit den voran-
gehenden Prognoseperioden dargestellt. Der Mittelfluss wird im gebihrenfinanzierten Haushalt nicht
separat gezeigt, sondern nur als Total im Gesamthaushalt (konsolidiert) beziehungsweise im allge-
meinen Haushalt (steuerfinanziert). Die Folgenkosten aus den Investitionen ab 2020 werden unter
Punkt 4 ausgewiesen. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um die Abschreibungen nach Nut-
zungsdauer gemass Investitionsprogramm in den Tabellen 2, sowie um die Zinsen auf dem neuen
Fremdmittelbedarf. Nach Abzug dieser Folgekosten wird das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung
ausgewiesen. Im Punkt 5 werden die Einlagen und Entnahmen der finanzpolitischen Reserven be-
rechnet und dargestellt. Einlagen miissen mit zusatzlichen Abschreibungen zwingend vorgenommen
werden, wenn im allgemeinen Haushalt ein Ertragstiberschuss ausgewiesen wird und die planmassi-
gen Abschreibungen tiefer sind als die Nettoinvestitionen. Entnahmen erfolgen, wenn ein Aufwand-
Uberschuss ausgewiesen werden muss und der Bilanzliberschussquotient kleiner ist als 30 Prozent.

Finanzplan 2020 - 2025
Entwicklung Ergebnisse Gesamthaushalt

300

-229  -229

-283 -283 -278  -278 -287 -287

-337

Gesamtergebnis mit Folgekosten (vor finanzpolitischer Reserve)
Finanzpolitische Reserve (+Entnahmen / -Einlagen)
mmm Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
=@=Handlungsspielraum (Ergebnis ohne Folgekosten)
=8=Abschreibungen und Zinsen (Folgekosten)

Gesamtergebnisse Erfolgsrechnung ohne Folgekosten

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung ohne Folgekosten zeigt den Handlungsspielraum auf. Es ist
das Ziel, dass dieser immer positiv ausfallt. Wie sich dieser Handlungsspielraum zusammensetzt, ist
in der Prognose Tabelle 8 ersichtlich.

Die Prognose der Erfolgsrechnung zeigt, dass ein Handlungsspielraum fehlt. Somit kénnen die neuen
Folgekosten ab 2020 nicht aus dem Nettoertrag getragen werden. Die Aufwandiberschisse aus dem
allgemeinen Haushalt werden in den Jahren 2020 und 2021 tber die Enthahmen aus der finanzpoliti-
schen Reserve neutralisiert. Ab 2022 missen die Aufwandiberschisse uber den Bilanzliberschuss
ausgeglichen werden.

Die Prognoseperiode 2021 féllt auffallend negativ auf, weil mit der Coronakrise die Einkommenssteu-
ern um 2.5 Prozent tiefer erwartet werden. Ab 2022 wird eine vorsichtige Erholung mit Zuwachsraten
von 1.5 Prozent angenommen. Ein positiver Effekt wird mit dem Bevoélkerungszuwachs per 2022 wird
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6.2.

erwartet, weil die hoheren Kopfbeitrdge im Lastenausgleich erst 2023 als Aufwand wirksam werden.
Bei den Steuerprognosen bringt die Bevoélkerungszunahme bereits im Prognosejahr 2022 hohere
Steuerertrage.

Gesamtergebnisse Erfolgsrechnung mit Folgekosten

Die Folgekosten nehmen stetig zu, weil durch die jahrlichen Investitionen laufend neue Abschreibun-
gen dazu kommen. Die Abschreibungen erfolgen linear nach Nutzungsdauer der jeweiligen Anlageka-
tegorie, nach Fertigstellung oder Bauvollendung des Projektes.

Nicht als Folgekosten werden die Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermdgen per 1. Januar 2020
der beendeten Projekte der vergangenen Jahre gerechnet. Diese sind bereits im Ergebnis ohne Fol-
gekosten enthalten. Die Grundlagen des Gesamtergebnisses vor Folgekosten sind in der Prognose
Tabelle 8 nach Funktionen und Sachgruppen dargestellt.

Die bestehenden Abschreibungen und die neuen Abschreibungen setzen sich wie folgt zusammen:

Allgemeiner Haushalt 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bestehende Abschreibungen per 1.1.20 320 320 313 310 308 300
Neue Abschreibungen kumuliert ab 1.1. 110 137 179 230 258 287
Total Abschreibungen per 31.12. 430 457 492 540 566 587

Im Prognosejahr 2023 werden erstmals Zinsen auf den neuen Fremdmitteln berticksichtigt. Mit den
Zinsannahmen von 0.3 bis 1.0 Prozent werden diese neuen Schulden geringe Folgekosten in Form
von Zinsaufwand auslésen im Umfang von CHF 1‘000 bis CHF 14‘000. Die Folgeerlése ab 2023 ent-
halten mogliche Stromricklieferungseinnahmen aus Investitionen in weitere Photovoltaikanlagen auf
den Dachflachen von Gemeindeliegenschaften.

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung mit Folgekosten veranschaulicht, dass die neuen Folge-
kosten in Form von neuen Abschreibungen und Zinsen nicht gedeckt werden. Diese Aufwandiber-
schisse aus dem allgemeinen Haushalt (steuerfinanziert) werden bis 2021 durch Enthahmen aus der
finanzpolitischen Reserve ausgeglichen. Ab dem Jahr 2023 werden die Aufwandiberschiisse dem Bi-
lanziiberschuss belastet. Das Eigenkapital wirde demnach nur noch bis ins Jahr 2024 ausreichen.
Der Gemeinde Seftigen fehlen gemass aktueller Finanzplanung jahrlich Einnahmen im Umfang von
einem Steueranlagezehntel.

Eigenkapitalnachweis

In der Tabelle 12 wird der Eigenkapitalnachweis aufgezeigt.

Finanzplan 2020 - 2025

Eigenkapital
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7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

Spezialfinanzierungen

Die Spezialfinanzierung Wasserversorgung wies per 31. Dezember 2019 einen Bestand von rund
CHF 308700 aus. Da praktisch ausgeglichene Ergebnisse erwartet werden, sinkt der Bestand bis En-
de 2025 kaum und wird sich auf rund CHF 297'600 belaufen.

Die Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung wies per 31. Dezember 2019 einen Bestand von rund
CHF 373000 aus. Die tragbaren Aufwandiiberschiisse werden den Bestand bis Ende 2025 auf rund
CHF 314'300 sinken lassen.

Die Spezialfinanzierung Abfall wies per 31. Dezember 2019 einen Bestand von rund CHF 156'000
aus. Infolge Ertragstiberschiisse in den Prognoseperioden steigt der Bestand bis Ende 2025 auf rund
CHF 219'500.

Vorfinanzierungen

Die Vorfinanzierungen Werterhalt Wasser und Abwasser werden in den Prognoseperioden weiterhin
durch die Einlagen von 60 Prozent auf den Werterhaltungskosten der Wiederbeschaffungswerte vor-
genommen. Die Anschlussgebiihren werden ab CHF 10'000 zusétzlich in die Werterhalte eingelegt.
Mit HRM2 werden Investitionen im Bereich Wasser und Abwasser nicht mehr vollstandig abgeschrie-
ben, sondern nach Nutzungsdauer. Die Entnahmen aus dem Werterhalt fir die Abschreibungen wer-
den daher kleiner. Seit dem Jahr 2017 werden jedoch auch Entnahmen fiir den werterhaltenden Un-
terhalt aus der Erfolgsrechnung getéatigt. Dennoch nehmen die Bestande in den Vorfinanzierungen
weiterhin zu. Aus der Aktualisierung der generellen Wasserversorgungsplanung (GWP) und Entwas-
serungsplanung (GEP Il) wird in Zukunft mit einem hohen Investitionsbedarf gerechnet. Deshalb ist
die Zunahme der Werterhalte zu begriissen.

Die Einlagen in die Vorfinanzierungen von rund 1.8 Mio. Franken aus dem Landverkauf werden mit
jahrlichen Entnahmen von CHF 90'400 im Umfang der Abschreibungen der ausgewéhlten Projekte
eingesetzt. Der Bestand wird Ende 2025 rund 1.25 Mio. Franken betragen.

Finanzpoltische Reserve

Die finanzpolitische Reserve enthélt die Ertragsiiberschiisse aus dem allgemeinen Haushalt. Die Vor-
schriften fur die Einlagen und Entnahmen sind genau geregelt und lassen keinen Spielraum zu. Am
31. Dezember 2019 wies die finanzpolitische Reserve einen Bestand von rund CHF 380’700 aus.
Durch die prognostizierten Ergebnisse wird dieser Bestand bis Ende 2021 vollstandig aufgebraucht
sein.

Neubewertungsreserven

Die Neubewertungsreserve betragt knapp CHF 127‘000. Im Jahr 2021 wird einmalig ein Anteil in die
Schwankungsreserve umgebucht. Ausserdem wird ab 2021 jahrlich CHF 22°'400 der Neubewertungs-
reserve aufgeldst. Der Bestand der Neubewertungsreserve wird per 2025 vollstandig aufgeldst sein. In
der Schwankungsreserve wird der Bestand mit CHF 15'100 unverandert bleiben.

Bilanziberschiisse

Der Bilanziiberschuss weist einen Bestand von rund 1.0 Mio. Franken aus. Dies entspricht rund 4
Steueranlagezehnteln. Geméass Empfehlungen des Amtes fiir Gemeinden und Raumordnung des
Kantons Bern (AGR) sollte die langfristige Planung auf ein Eigenkapital in der H6he von rund 3 bis 6
Steueranlagezehnteln ausgerichtet werden, wobei gréssere Investitionen oder voraussichtliche Auf-
wandiberschisse vorbehalten bleiben. Da die finanzpolitische Reserve ab 2021 vollstandig aufge-
braucht ist, werden die Aufwandiberschisse ab 2022 von durchschnittlich CHF 265'000 den Bilanz-
Uberschuss jahrlich im Umfang von einem Steueranlagezehntel belasten. Wird sich die finanzielle Si-
tuation der Gemeinde Seftigen in den néchsten ein bis zwei Jahren nicht erholen, muss eine Steuer-
erhéhung gepruft werden.

Finanzkennzahlen

Die Kennzahlen zeigen den finanziellen Zustand eines Finanzhaushaltes. Der Mehrjahresvergleich
und insbesondere die Beurteilung der Finanzkennzahlen im gewogenen Mittel (Mittelwertprognose)
sind grundsatzlich am aussagekraftigsten. Die Prognosen der Kennzahlen werden in der Tabelle 13
aufgelistet.
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Ein durchschnittlicher Selbstfinanzierungsgrad von 32 % ist ungeniigend. Das Investitionsvolumen
muss deshalb ab 2022 weiter gesenkt werden, sollte sich die finanzielle Situation mittelfristig nicht
wieder verbessern. Die Prognosen des Zinsbelastungsanteils sind tief und damit vertretbar. Der Kapi-
taldienstanteil mit 7 % ist tragbar, aber schlechter als der bernische Median. Der Bruttoverschul-
dungsanteil mit 67 % ist als gut einzustufen. Der Selbstfinanzierungsanteil von durchschnittlich 5 % ist
zu knapp und daher kritisch. Zudem deutet der Investitionsanteil im Mittel von 13 % auf mittlere Inves-
titionstatigkeit hin.

9. Die wichtigsten Ergebnisse

Es besteht kein Handlungsspielraum fiir neue Folgekosten aus Investitionen. Im Jahr 2021 wird so-
gar ein negatives Ergebnis vor neuen Folgekosten von 0.2 Mio. Franken ausgewiesen. Dies weil als
Folge der Coronakrise die Einkommenssteuer um 2.5 Prozent tiefer erwartet werden. Ab dem Jahr
2022 sollten die Einkommenssteuern dann wieder jahrlich um 1.5 Prozent zunehmen. Die Ertrage
steigen jedoch zu wenig an, um die Aufwendungen zu decken.

Die angenommene Zunahme der Bevolkerung per 2022 sollte sich bereits im gleichen Jahr zuséatzlich
positiv auf die Anzahl Steuerpflichtige und damit auf die Steuerertrage auswirken. Ein Bevoélkerungs-
wachstum beeinflusst auch die Zahlungen in die Lastenausgleiche, weil die Beitrdge pro Kopf ausge-
richtet werden. Im Lastenausgleichssystem wird eine Bevolkerungszunahme den Aufwand ein Jahr
spater zusatzlich erhéhen. Deshalb sinkt der Handlungsspielraum im Jahr 2023 wieder um rund

CHF 20°000.

Trotz negativem Handlungsspielraum nehmen die Folgekosten aus Investitionen zu und es werden
durchschnittlich jahrliche Aufwandiberschiisse im Umfang eines Steueranlagezehntels erwartet. Die
Aufwandiberschiisse aus dem allgemeinen Haushalt (steuerfinanziert) werden noch bis 2021 durch
die Entnahmen aus der finanzpolitischen Reserve grésstenteils ausgeglichen. Ab dem Prognosejahr
2022 werden die Aufwanduberschiusse den Bilanziiberschuss (Eigenkapital) verringern. Im Bilanz-
Uberschuss sind rund 1 Mio. Franken bilanziert und decken nur kurzfristig einen Fehlbetrag.

Aufgrund des anhaltend erhdhten Spardruckes werden Investitionen ohne Dringlichkeitscharakter
maoglichst lange aufgeschoben. Der Gemeinderat mochte grundsatzlich, dass die steuerfinanzierten
Investitionen im mehrjahrigen Durchschnitt aus eigenen Mitteln finanziert werden. Uber mehrere Jahre
sind daher Investitionen von durchschnittlich bis zu 0.5 Mio. Franken pro Jahr selbst tragbar. Mit der
angespannten finanziellen Situation hat sich dieser Selbstfinanzierungsanteil praktisch halbiert. Des-
halb wurde fur das Jahr 2021 ein minimales Investitionsbudget erstellt. Die Investitionen ab 2022 sind
gemass aktuellem Investitionsprogramm Uber den tragbaren Méglichkeiten. Deshalb sind weitere Ver-
schiebungen in den Folgejahren bei der ndchsten Beurteilung absehbar, sofern sich die finanzielle Si-
tuation nicht wieder verbessert.

Die Folgekosten der gebihrenfinanzierten Investitionen werden Gber den Werterhalt finanziert. Somit
haben diese hauptséchlich einen Einfluss auf die Mittelflussrechnung und allfalligem Schuldenwachs-
tum, beziehungsweise Zinsanstieg. Nach hohen Investitionen in den vorangehenden Jahren wird das
Investitionsvolumen im gebuhrenfinanzieren Bereich erst wieder ab dem Jahr 2023 ansteigen.

Aus der Mittelflussrechnung geht hervor, dass durch die voraussichtliche Investitionstétigkeit die Neu-
verschuldung erstmal im Jahr 2023 um rund 0.5 Mio. Franken zunimmt. Bis ins Jahr 2025 wird sich
das neue Fremdkapital um maximal 1.7 Mio. Franken erhéhen. Somit wirde der Schuldenbestand
Ende der Prognoseperiode bei maximal 5.7 Mio. Franken liegen.

Aus dem Eigenkapitalnachweis geht hervor, dass das gesamte Eigenkapital inklusive der Vorfinan-
zierungen von knapp 7.8 auf 6.7 Mio. Franken abnehmen wird.

Die Finanzkennzahlen zeigen, dass sich die finanzielle Situation gegenliber den Vorjahren ver-
schlechtern wird. Insbesondere die durchschnittlichen Kennzahlenergebnisse tiber die Planungsperio-
den weisen auf den absehbaren Handlungsbedarf hin. Die potenzielle Investitionstétigkeit ist nicht
tragbar. Als Folge davon ist der Selbstfinanzierungsgrad weit unter 100 Prozent. Somit kdnnen die In-
vestitionen nur teilweise aus eigenen Mitteln finanziert werden. So nehmen die Nettoschulden zu und
damit werden auch der Nettoverschuldungsquotient und der Bruttoverschuldungsanteil hdher. Der
Zinsbelastungsanteil ist immer noch sehr gut, weil das tiefe Zinsniveau im Prognosezeitraum kaum
Zinsbelastungen erwirkt.
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10.

Fazit: Aus dem Finanzplan kann entnommen werden, dass die Gemeinde Seftigen eine angespannte
finanzielle Zeit erwartet und fur ausgeglichene Ergebnisse rund ein Steueranlagezehntel fehlt. Sollte
sich keine Erholung der Steuerertrdge abzeichnen, missen Massnahmen eingeleitet werden. Einer-
seits kdnnten Investitionen weiter verschoben werden. Auch die Sparbemihungen der Gemeinde
mussten weiter beibehalten werden. Die direkt beeinflussbaren Bereiche und Aufwendungen werden
aber immer weniger. Oftmals sind Gemeinden von Gibergeordneten Instanzen und Bestimmungen des
Kantons und Bundes abhéngig. So auch bei den Beitragen an die Lastenausgleiche, welche durch die
Pandemie noch starker unter Druck geraten sind und weiter zunehmen. Deshalb muss héchstwahr-
scheinlich eine Steuererhéhung ins Auge gefasst werden.

Genehmigung

Der Gemeinderat von Seftigen hat den vorliegenden Finanzplan 2020 - 2025 an seiner Sitzung vom
12. Oktober 2020 beraten und genehmigt. Uber die Ergebnisse des Finanzplanes wird an der Ge-
meindeversammlung vom 23. November 2020 orientiert.

3662 Seftigen, 12. Oktober 2020

Die Finanzverwalterin

Andrea Giger

NAMENS DES GEMEINDERATES SEFTIGEN

Der Prasident Der Sekretar

Urs Indermuihle Christian Haueter
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Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - konsolidierter Haushalt

Prognoseperiode

Version vom

05.10.20

Betréage in CHF 1'000

Basisjahr 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -242 -482 -333 -356 -315 -289
1.b Ergebnis aus Finanzierung 189 169 169 170 170 171

operatives Ergebnis -53 -313 -164 -186 -144 -118
1.c ausserordentliches Ergebnis 90 113 113 113 113 113/ total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 37 -200 -51 -73 -32 -6 -323
2. Investitionen und Finanzanlagen total:
2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 1'5687 370 1'001 513 631 439 4'541
2.b geblhrenfinanzierte Nettoinvestitionen 499 0 0 695 410 365 1'969
2.c Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 0 0 513 1'187 1'620
3.b bestehende Schulden 4'100 4'100 4'100 4'100 4'100 4'100
3.c total Fremdmittel kumuliert 4'100 4'100 4'100 4'613 5287 5'720
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 110 137 179 230 258 287
4.b Zinsen gemass Mittelfluss 0 0 -1 1 8 14
4.c Folgebetriebskosten/-erlose 0 0 0 -20 -20 -20 total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 110 137 178 210 246 282 1163
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 37 -200 -51 -73 -32 -6 -323
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten -73 -337 -229 -283 -278 -287 -1'486
5. Finanzpolitische Reserve (allg. HH) total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -73 -337 -229 -283 -278 -287 -1'486
5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 0 0 0 0 0 0
5.c Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30%) 81 300 0 0 0 0 381

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl)
1 StAnZ|
Gesamtergebnis in StAnZI.

243
0.0

236
-0.2

total:

251
-0.7
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Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - allgemeiner Haushalt

Version vom 05.10.20

Betréage in CHF 1'000
Prognoseperiode

Basisjahr 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -273 -507 -356 -384 -340 -319
1.b Ergebnis aus Finanzierung 188 169 169 169 168 169

operatives Ergebnis -85 -338 -187 -215 -173 -150
1.c ausserordentliches Ergebnis 90 113 113 113 113 113/ total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 6 -226 -74 -102 -60 -37 -493
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 1'5687 370 1'001 513 631 439
2.b Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 0 0 513 1'187 1'620
3.b bestehende Schulden 4'100 4'100 4'100 4'100 4'100 4'100
3.c total Fremdmittel kumuliert 4'100 4'100 4'100 4'613 5287 5'720
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 87 113 155 198 226 246
4.b Zinsen gemass Mittelfluss 0 0 -1 1 8 14
4.c Folgebetriebskosten/-erlose 0 0 0 -20 -20 -20 total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 87 113 155 178 214 240 987
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 6 -226 -74 -102 -60 -37 -493
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten -81 -339 -229 -281 -274 277 -1'480
5. Finanzpolitische Reserve total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -81 -339 -229 -281 -274 =277 -1'480
5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 0 0 0 0 0 0
5.c Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30%) 81 300 0 0 0 0 381

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl) total:
6.a 1 StAnzl 243 236 251 256 259 264 251
6.b Gesamtergebnis in StAnZI. 0.0 -0.2 -0.9 -1.1 -1.1 -1.0 -0.7
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Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - gebiihrenfinanzierter Haushalt Version vom  05.10.20

Betréage in CHF 1'000
Prognoseperiode

Basisjahr 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 31 25 23 29 26 29
1.b Ergebnis aus Finanzierung 0 0 0 0 3 3

operatives Ergebnis 32 26 23 29 28 32
1.c ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 32 26 23 29 28 32 169
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a geblhrenfinanzierte Nettoinvestitionen 499 0 0 695 410 365
2.b geblhrenfinanzierte Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 23 23 23 32 32 42 total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 23 23 23 32 32 42 176
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 32 26 23 29 28 32 169
7. Selbstfinanzierung und SFG total:
7.a Selbstfinanzierung gebihrenfinanziert 242 241 238 236 235 229 1'420
7.b Selbstfinanzierungsgrad alle Spez.fin. 49% 100% 100% 34% 57% 63% 72%
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Tabelle 9: Mittelflussrechnung Version vom 05.10.20
Betrége in CHF 1'000
Mittelzufliisse (+) und Mittelabfliisse (-) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Bemerkungen
1.  Bestand flussige Mittel per 1.1. 2'797 1'175 1'012 361 0 0 /gemass Hilfstab. Bestande
2. neues Fremdkapital/flissige Mittel per 1.1. 0 0 0 0 -513|  -1'187 Endbestand Vorjahr + Veranderung Ifd. Jahr
3.  Mittelzu-/-abfliisse aus betrieblicher Tétigkeit: 464 207 350 335 366 371
4. davon steuerfinanzierter Haushalt 222 -33 111 99 132 142 inkl. Folgekosten neue Investitionen
5. davon gebihrenfinanzierter Haushalt 242 241 238 236 235 229 Folgekosten u.Einlagen (+) / Entnahmen (-)
6.  Mittelzu-/-abfliisse aus Investitionstétigkeit: -2'086 =370, -1°'001 -1°208 -1'041 -804
7.  davon steuerfinanzierter Haushalt -1'687 -370.  -1'001 -513 -631 -439 Investitionen und Sachanl. Finanzvermdégen
8.  davon gebihrenfinanzierter Haushalt -499 0 0 -695 -410 -365 geméss Tab. 2, Investitionen
9.  Mittelzu-/-abfliisse aus Finanzierungstétigkeit: 0 0 0 0 0 0
10. davon Ergebnis aus Finanzierung 0 0 0 0 0 0
11. _davon Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 gem. Hilfstab. Bestande
12. davon Aktivzins neuer Bestand flissige Mittel 0 0 1 0 0 0
13. davon Passivzins neues Fremdkapital 0 0 0 -1 -8 -14
14. Bestand flussige Mittel per 31.12. 1'175 1'012 361 0 0 0
15. Bestand neues Fremdkapital per 31.12. -513| -1187 -1'620
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Tabelle 12: EIGENKAPITALNACHWEIS

29 Eigenkapital

290 Spezialfinanzierungen
29000 Spezialfinanzierungen im EK
29000 Feuerwehr, zweiseitig
29001 Wasserversorgung
29002 Abwasserentsorgung
29003 Abfallentsorgung
29004 Elektrizitdtsversorgung
2900x Gasversorgung
2900x Kabelversorgung
2900x Reserve SF 1
2900x Reserve SF 2
2900x Reserve SF WE 1
2900x Reserve SF WE 2
2900x Ubertragung VV nach Art. 85a

292 Globalbudgetbereiche
2920x Riicklagen in Globalbudgetb.

293 Vorfinanzierungen
29300 Allgemeiner Haushalt
29300 Allg. Haushalt (Reserve 1)
29300 Allg. Haushalt (Reserve 2)
29301 Wasserversorgung Werterhalt
29302 Abwasserentsorgung Werterhalt
2930x Reserve SF WE 1 Werterhalt
2930x Reserve SF WE 2 Werterhalt

294 Reserven
29400 Finanzpolitische Reserve

296 Neubewertungsreserve FV
29600 Neubewertungsreserve FV
29601 Schwankungsreserve
2961x Marktwertreserve

298 ubriges Eigenkapital
2980x Ubriges Eigenkapital

2019
Basisjahr

56.8
0.0
308.7
373.0
156.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

1'792.6
0.0
0.0
1'024.1
2'537.2
0.0
0.0

380.7

126.9
0.0
0.0

0.0

299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag
29990 kumulierte Ergebnisse Vorjahre

1'003.3

Prognoseperiode

2021

Verdanderung Endbestand

2022

Verdanderung Endbestand

2023

Verdanderung Endbestand

2024

Verdanderung Endbestand

Version vom 05.10.20

Betrége in CHF 1'000

2025

Veranderung Endbestand

2020
Veranderung Endbestand
-14.1 42.7
0.0 0.0
-9.6 2991
4.3 377.3
13.6 169.6
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0
0.0 0.0
-90.4 1'702.2
0.0
0.0
58.2 1'082.3
131.4 2'668.6
0.0 0.0
0.0 0.0
-81.0 299.7
126.9
0.0
0.0
0.0

0.0

1'003.3
1'003.3

-16.2
0.0
2.0

-11.7

12.1
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

-90.4

63.4
130.4
0.0
0.0

-299.7

-37.5
15.1

-39.3

27.5
0.0
301.1
365.6
181.7
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

1'611.8
0.0
0.0
1'145.6
2'798.9
0.0
0.0

0.0

89.4
15.1
0.0

0.0

964.0

-16.2
0.0
1.2

-12.5

11.2
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

-90.4

63.4
130.4
0.0
0.0

0.0

-22.4

-228.6

12.3
0.0
302.3
353.0
192.9
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

1'621.4
0.0
0.0
1'209.0
2'929.3
0.0
0.0

0.0

67.0
15.1
0.0

0.0

735.4

-16.2
0.0
04

-13.4

10.3
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

-90.4

54.6
130.4
0.0
0.0

0.0

-22.4

-280.6

-2.9
0.0
302.7
339.6
203.1
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

1'431.0
0.0
0.0
1'263.6
3'059.7
0.0
0.0

0.0

446
15.1
0.0

0.0

454.8

-16.3
0.0
-1.1
-11.8
9.1
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

-90.4

54.6
130.4
0.0
0.0

0.0

-22.4

-273.8

-18.2
0.0
301.6
327.8
212.3
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

1'340.6
0.0
0.0
1'318.2
3'190.0
0.0
0.0

0.0

222
15.1
0.0

0.0

181.0

-16.3
0.0
-4.1
-13.5
7.3
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

-90.4

47.8
128.5
0.0
0.0

0.0

-22.2

-276.7

-33.5
0.0
297.6
314.3
219.5
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

1'250.2
0.0
0.0
1'366.0
3'318.5
0.0
0.0

0.0

0.0
15.1
0.0

0.0

-95.8
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Tabelle 8: Prognose der Erfolgsrechnung - nach funktionaler Gliederung

Version vom

05.10.20

Seite 1

Betrdge in CHF 1'000

AUFWAND Wachstumsrate
Funktion Text 2020 2021 2022 2023 2024 2025 total pro Jahr
0 Allgemeine Verwaltung 828.8 801.7 805.5 809.4 813.7 818.6 -1.2% -0.2%
1 offentliche Ordnung/Sicherheit 275.5 295.3 296.5 297.9 2994 301.6 9.5% 1.8%
2 Bildung 2'033.2 1'981.2 2'002.1 2'027.9 2'057.7 2'093.7 3.0% 0.6%
3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche 148.7 156.5 157.2 158.0 158.9 160.1 7.6% 1.5%
4 Gesundheit 11.3 10.8 10.9 10.9 11.0 1.1 -1.8% -0.4%
5 Soziale Sicherheit 1'846.8 1'965.8 2'042.7 2'108.4 2'076.1 2'086.2 13.0% 2.5%
6 Verkehr 587.0 589.5 607.2 616.3 624.8 630.8 7.5% 1.4%
7 Umwelt u. Raumordnung 83.0 80.0 80.2 80.4 80.7 81.2 -2.2% -0.4%
8 Volkswirtschaft 29 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 55.8% 9.3%
9 Finanzen und Steuern 778.1 774.7 765.2 774.9 771.0 763.6 -1.9% -0.4%
steuerfinanzierter Aufwand: 6'595.3 6'659.8 6'772.0 6'888.5 6'897.8 6'951.3 5.4% 1.1%
Spezialfinanzierungen:
150 Feuerwehr - - - - - -
3321 Kabelfernsehen - - - - - -
720 Abwasserentsorgung 485.1 511.8 512.7 513.5 514.5 518.1 6.8% 1.3%
710 Wasserversorgung 388.2 373.4 373.4 382.2 383.3 394.3 1.6% 0.3%
Reserve Spezfin. mit WE 1 - - - - - -
Reserve Spezfin. mit WE 2 - - - - - -
730 Abfallentsorgung 212.3 210.9 210.9 210.9 21141 2111 -0.6% -0.1%
8711 Elektrizitatsversorgung - - - - - -
8721 Gasversorgung - - - - - -
Reserve Spezialfinanzierung 1 - - - - - -
Reserve Spezialfinanzierung 2 - - - - - -
gebiuihrenfinanzierter Aufwand: 1'085.7 1'096.1 1'097.0 1'106.6 1'108.9 1'123.5 3.5% 0.7%

Aufwand total

7'681.0

7'755.9

7'868.9

7'995.1

8'006.7

8'074.8
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Tabelle 8: Prognose der Erfolgsrechnung - nach funktionaler Gliederung

Version vom

05.10.20

Seite 2

Betrdge in CHF 1'000

ERTRAG Wachstumsrate
Funktion Text 2020 2021 2022 2023 2024 2025 total pro Jahr
0 Allgemeine Verwaltung 74.2 52.8 52.9 53.0 53.2 53.4 -28.0% -6.4%
1 offentliche Ordnung/Sicherheit 210.9 199.7 199.8 199.9 199.9 200.1 -5.1% -1.0%
2 Bildung 497.0 4521 452.7 453.3 453.9 455.1 -8.4% -1.7%
3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche 159.3 158.3 158.7 159.0 159.4 160.1 0.5% 0.1%
4 Gesundheit - - - - - -
5 Soziale Sicherheit 190.6 157.2 157.5 157.8 158.1 158.8 -16.7% -3.6%
6 Verkehr 87.9 87.0 87.1 87.1 87.2 87.3 -0.7% -0.1%
7 Umwelt u. Raumordnung 6.5 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 -7.3% -1.5%
8 Volkswirtschaft 95.0 95.0 95.2 95.5 95.7 96.2 1.3% 0.2%
9 Finanzen und Steuern 5'279.7 5'226.1 5'488.0 5'574.6 5'624.5 5'697.1 7.9% 1.5%
steuerfinanzierter Ertrag: 6'601.2 6'434.2 6'697.9 6'786.3 6'838.0 6'914.2 4.7% 0.9%
Spezialfinanzierungen:
150 Feuerwehr - - - - - -
3321 Kabelfernsehen - - - - - -
720 Abwasserentsorgung 485.1 511.8 512.7 513.5 514.5 518.1 6.8% 1.3%
710 Wasserversorgung 388.2 373.4 373.4 382.2 383.3 394.3 1.6% 0.3%
Reserve Spezfin. mit WE 1 - - - - - -
Reserve Spezfin. mit WE 2 - - - - - -
730 Abfallentsorgung 212.3 210.9 210.9 210.9 2111 211.1 -0.6% -0.1%
8711 Elektrizitatsversorgung - - - - - -
8721 Gasversorgung - - - - - -
Reserve Spezialfinanzierung 1 - - - - - -
Reserve Spezialfinanzierung 2 - - - - - -
gebiihrenfinanzierter Ertrag: 1'085.7 1'096.1 1'097.0 1'106.6 1'108.9 1'123.5 3.5% 0.7%
Ertrag total 7'686.9 7'530.3 7'794.9 7'892.9 7'946.9 8'037.7
Handlungsspielraum 5.9 -225.6 -74.0 -102.2 -59.8 -37.1 Mittel: -82.1
(allg. Haushalt vor neuen Invest.)

19



Finanzplan 2020 - 2025 Einwohnergemeinde Seftigen

Tabelle 8: Prognose der Erfolgsrechnung - nach Sachgruppen

Sachgr.
30
31
33
34
35
36
37
38
39

40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

Aufwand nach Sachgruppen:
Personalaufwand
Sach-/Betriebsaufwand

Abschreibungen Verw.vermogen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und SF
Transferaufwand
Durchlaufende Beitrage
ausserordentlicher Aufwand
Interne Verrechnungen

Ertrag nach Sachgruppen:
Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen
Entgelte

verschiedene Ertrage
Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und SF
Transferertrag
Durchlaufende Beitrage
ausserordentlicher Ertrag
interne Verrechnungen

2020
1'338.4
1'310.2

320.2
27.0
311.5
4'306.2

5.3

4'816.2
90.0
1'359.3
1.0
215.8
145.3
968.9

90.4
5.3

2021
1'390.9
1'257.4

320.2
27.8
325.3
4'371.0

4.6

4'714.7
90.0
1'351.6
1.0
196.7
147.7
900.5

112.8
4.6

2022
1'397.9
1'263.5

312.8
27.8
326.1
4'480.1

4.6

4'963.8
90.2
1'351.6
1.0
197.2
148.0
914.4

112.8
4.6

2023
1'404.9
1'269.7

310.1

27.9

326.9
4'588.7

4.6

5'044.7
90.5
1'351.6
1.0
197.7
148.4
921.1

112.8
4.6

Version vom

2024
1'411.9
1'279.0

308.3
27.9
327.7
4'586.8

4.6

5'112.8
90.7
1'351.6
1.0
198.2
148.8
903.9

112.8
4.6

05.10.20

2025
1'418.9
1'291.4

300.8
28.0
329.4
4'633.4

4.6

5'188.3
91.1
1'351.6
1.0
199.2
149.5
903.1

112.8
4.6

Seite 3

Betrdge in CHF 1'000

Wachstumsrate
total pro Jahr
6.0% 1.2%

-1.4% -0.3%
-6.1% -1.2%
3.7% 0.7%
5.7% 1.1%
7.6% 1.5%
-13.2% -2.8%
7.7% 1.5%
1.3% 0.2%
-0.6% -0.1%
1.3% 0.2%
-1.7% -1.6%
2.9% 0.6%
-6.8% -1.4%
24.8% 4.5%
-13.2% -2.8%
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Funktion (in 4 Stellen): 7201
Betrage in CHF 1'000
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand - - - - - - |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
311 Anschaffungen - - - - - - |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
314 Unterhalt 45.0 60.0 60.3 60.6 61.1 61.7 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
31 Ubriger Sachaufwand 6.2 8.2 8.2 8.3 8.3 8.4 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM1 - - - - - - |gem. sep. Berechnungen
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 28.1 28.1 28.1 28.1 28.1 30.0 best. und neues VV.
35 Einlage in den Werterhalt 201.5 215.5 215.5 215.5 215.5 215.5 |inkl. Abschr. Erweiterungsinvest.
36 Beitrage 160.0 160.0 160.4 160.8 161.2 162.0 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3612 verr. Verwaltungsaufwand 40.0 40.0 40.1 40.2 40.3 40.5 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
Ubriger verr. Aufwand - - - - - - |bisher nicht berticksichtigt
Total betrieblicher Aufwand 480.8 511.8 512.7 513.5 514.5 518.1
Betrieblicher Ertrag
424 Benultzungsgeblhren 413.0 399.0 399.0 399.0 399.0 399.0 .gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erhéhung(+)/Verminderung(-) Benltzungsgeb. Eingabe der Veranderung
424 Anschlussgebiihren (nur wenn nicht an WE angerechnet) 14.0 14.0 14.0 14.0 14.0 '/manuelle Eingabe!
42 ubrige Entgelte (Ruckerstattungen...) 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
45 Entnahmen aus dem Werterhalt 70.1 85.1 85.1 85.1 85.1 87.0
46 Beitrage (Ertragsanteile) - - - - - - |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
Ubriger verr. Ertrag - - - - - - |bisher nicht berticksichtigt
Total betrieblicher Ertrag 485.1 500.1 500.1 500.1 500.1 502.0
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT 4.3 -11.7 -12.5 -13.4 -14.4 -16.1
34 Finanzaufwand - - - - - - |(+) Aufwand
44 Finanzertrag - - - - 2.6 2.6 ((+) Ertrag
ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG - - - - 2.6 2.6

OPERATIVES ERGEBNIS

38 ausserordentlicher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

(+) Aufwand
(+) Ertrag

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG
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Funktion (in 4 Stellen): 7201

Tabelle 7: ABWASSERENTSORGUNG Version vom 05.10.20
Betrage in CHF 1'000

Eckdaten / Ubersicht Abwasserentsorgung

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Bemerkungen
Einlagesatz Werterhalt 60% 60% 60% 60% 60% 60% gesetzliches Minimum: 60 %
Entnahme WE (in ER verb. Invest./werterh. Unterhalt) 42.0 57.0 57.0 57.0 57.0 57.0 /max. bis Hohe Restbestand WE
Kostendeckungsgrad 101% 98% 98% 97% 98% 97% Ertrag in % Aufwand (ohne

Aufwands-/Ertragsiiberschuss)

Selbstfinanzierung 163.8 146.8 146.0 145.1 146.7 145.0 Einl. + Abschr. - Entn. + Ergebn.
Selbstfinanzierungsgrad 59% 100% 100% 100% 100% 97% Selbstfin. in % Nettoinvest.
Bestand Rechnungsausgleich 377.3 365.6 353.0 339.6 327.8 314.3
Bestand Werterhalt 2'668.6 2'798.9 2'929.3 3'059.7 3'190.0 3'318.5
- in % Wiederbeschaffungswerte 12.0% 12.6% 13.2% 13.8% 14.4% 14.9%
Verwaltungsvermégen per 1.1. 776.6 1'027.5 999.3 971.2 943.1 914.9
Nettoinvestitionen 279.0 - - - - 150.0 |gemass Tab. 2, Investitionen
Abschreibungen 28.1 28.1 28.1 28.1 28.1 30.0 auf best. und neuem VV
Verwaltungsvermogen per 31.12. 1'027.5 999.3 971.2 943.1 914.9 1'034.9
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Funktion (in 4 Stellen): 7101
Betrage in CHF 1'000
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 0.5 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
311 Anschaffungen 5.0 5.0 5.0 5.1 5.1 5.1 .gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
314 Unterhalt 65.0 60.0 60.3 60.6 61.1 61.7 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
31 Ubriger Sachaufwand 18.5 6.5 6.5 6.6 6.6 6.7 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM1 - - - - - - |gem. sep. Berechnungen
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 16.4 16.4 16.4 25.2 25.2 33.2 |best. und neues VV.
35 Einlage in den Werterhalt 109.8 109.8 109.8 109.8 109.8 111.0 |inkl. Abschr. Erweiterungsinvest.
36 Beitrage 130.0 130.0 130.3 130.7 131.0 131.6 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3612 verr. Verwaltungsaufwand 43.0 43.0 43.1 43.2 43.3 43.5 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
Ubriger verr. Aufwand - - - - - - |bisher nicht berticksichtigt
Total betrieblicher Aufwand 388.2 371.4 372.2 381.8 382.8 393.7
Betrieblicher Ertrag
424 Benutzungsgebihren 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erhéhung(+)/Verminderung(-) Benltzungsgeb. Eingabe der Veranderung
424 Anschlussgebiihren (nur wenn nicht an WE angerechnet) manuelle Eingabe!
42 (brige Entgelte (Rickerstattungen...) 285.0 285.0 285.0 285.0 285.0 285.0
45 Entnahmen aus dem Werterhalt 51.6 46.4 46.4 55.2 55.2 63.2
46 Beitrage (Ertragsanteile) 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 \gem. Hilfstab. Ertragsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
Ubriger verr. Ertrag - - - - - - |bisher nicht berticksichtigt
Total betrieblicher Ertrag 378.6 3734 3734 382.2 382.2 390.3
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT -9.6 2.0 1.2 0.4 -0.6 -3.4
34 Finanzaufwand - - - - 0.5 0.7 (+) Aufwand
44 Finanzertrag - - - - - - |(+) Ertrag
ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG - - - - -0.5 -0.7

OPERATIVES ERGEBNIS

38 ausserordentlicher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

(+) Aufwand
(+) Ertrag

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG
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Funktion (in 4 Stellen): 7101

Tabelle 7: WASSERVERSORGUNG Version vom 05.10.20
Betrage in CHF 1'000

Eckdaten / Ubersicht Wasserversorgung

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Bemerkungen
Einlagesatz Werterhalt 60% 60% 60% 60% 60% 60% gesetzliches Minimum: 60 %
Entnahme WE (in ER verb. Invest./werterh. Unterhalt) 35.2 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 /max. bis Hohe Restbestand WE
Kostendeckungsgrad 98% 101% 100% 100% 100% 99% Ertrag in % Aufwand (ohne

Aufwands-/Ertragsiiberschuss)

Selbstfinanzierung 65.0 81.8 81.0 80.2 78.7 77.0 |[Einl. + Abschr. - Entn. + Ergebn.
Selbstfinanzierungsgrad 30% 100% 100% 12% 19% 36% Selbstfin. in % Nettoinvest.
Bestand Rechnungsausgleich 299.1 301.1 302.3 302.7 301.6 297.6
Bestand Werterhalt 1'082.3 1'145.6 1'209.0 1'263.6 1'318.2 1'366.0
- in % Wiederbeschaffungswerte 7.4% 7.8% 8.3% 8.6% 9.0% 9.2%
Verwaltungsvermégen per 1.1. 912.7 1'116.3 1'099.9 1'083.5 1'753.3 2'138.1
Nettoinvestitionen 220.0 - - 695.0 410.0 215.0 |gemass Tab. 2, Investitionen
Abschreibungen 16.4 16.4 16.4 252 252 33.2 |auf best. und neuem VV
Verwaltungsvermogen per 31.12. 1'116.3 1'099.9 1'083.5 1'753.3 2'138.1 2'319.9
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Funktion (in 4 Stellen): 7301
Betrage in CHF 1'000
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand - - - - - - |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
311 Anschaffungen - - - - - - |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
314 Unterhalt - - - - - - |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
31 Ubriger Sachaufwand 168.7 168.8 169.6 170.4 171.7 173.4 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM1 - - - - - - |gem. sep. Berechnungen
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 - - - - - - |best. und neues VV.
36 Beitrage - - - - - - |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3612 verr. Verwaltungsaufwand 30.0 30.0 30.1 30.2 30.2 30.4 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
Ubriger verr. Aufwand - - - - - - |bisher nicht berticksichtigt
Total betrieblicher Aufwand 198.7 198.8 199.7 200.6 201.9 203.8 | automatische Berechnung
Betrieblicher Ertrag
424 Benutzungsgebihren 210.0 210.0 210.0 210.0 210.0 210.0 |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erhéhung(+)/Verminderung(-) Benltzungsgeb. Eingabe der Veranderung
42 ubrige Entgelte (Ruckerstattungen...) 2.0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
46 Beitrage (Ertragsanteile) - - - - - - |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
Ubriger verr. Ertrag - - - - - - |bisher nicht berticksichtigt
Total betrieblicher Ertrag 212.0 210.5 210.5 210.5 210.5 210.5 automatische Berechnung
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT 13.3 11.8 10.8 9.9 8.6 6.7
34 Finanzaufwand - - - - - - |(+) Aufwand
44 Finanzertrag 0.3 0.4 0.4 0.4 0.6 0.6 (+) Ertrag
ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG 0.3 0.4 0.4 0.4 0.6 0.6

OPERATIVES ERGEBNIS

38 ausserordentlicher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

(+) Aufwand
(+) Ertrag

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG
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Funktion (in 4 Stellen):

Eckdaten / Ubersicht Abfallwirtschaft

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kostendeckungsgrad 107% 106% 106% 105% 105% 104%
Selbstfinanzierung 13.6 12.1 11.2 10.3 9.1 7.3
Selbstfinanzierungsgrad 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Bestand Rechnungsausgleich | 169.6 181.7 192.9 203.1 212.3 219.5

Verwaltungsvermogen per 1.1.

Nettoinvestitionen

Abschreibungen

Verwaltungsvermogen per 31.12.

7301
05.10.20
Betrage in CHF 1'000

Bemerkungen
Ertrag in % Aufwand

Abschreibungen + Gesamtergebn.
Selbstfin. in % Nettoinvest.

gem. Hilfstab. Anfangsbestande
gemass Tab. 2, Investitionen

auf best. und neuem VV
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steuerfinanzierte Investitionen

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom  05.10.20
Betrdge in CHF 1000
1) 2) 3) 4) i5) 6)
Prio-iND iFk :Anlagen :Aus- Einnah-

KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritit {in J. i{Fe {im Bau igaben imen Netto; 2020: 2021 2022;: 2023 2024; 2025;spater
Feuerwehr A {20 550 550
Ersatzbeschaffung TLF Jg 02 (2027) 550
Ersatz Transportfahrzeug Jg 99 A 20 60 60

60
A i2120.5200.01:Schulbetrieb A 5 176 11 19 26 44 38 11 27

GV 01.06.15 :ICT Projekt Schule 176

2170.5040.10;Sanierung Werkraume A 10 76 38 38

GR 02.12.19 :Anteil Mobiliar und Gerate 76

2170.5040.10;Altes Schulhaus A {25 174 87 87

GR 02.12.19 iSanierung Werkrdume 174
Sanierung/Ersatz Sanitaranlagen (2013) A 25 119 119

119
Sanierung/Ersatz Warmeverteilung (2021) A {25 44 44
44
A 12170.5040.04 :Warmetechn. Sanierung Fassade OG A 25 120 120

GV 04.06.18 120

Sanierung Innenausbau (2023) A 25 267 267
267

Sanierung Fenster (2030) A {25 186 186
186

Sanierung Elektro / Beleuchtung A 25 127 127
127

Aula A {25 66 66
Sanierung Flachdach (2030) 66

Sanierung ubrige Technik (2031) A 25 69 69
69
2170.5040.14iSanierung Boden (ev. friiher) A {25 95 95
neu separate Position aus Innenausbau 95
Sanierung Innenausbau (2018/2028) A 25 300 300
300

Sanierung Steildach (2020/2026) A |25 84 84
84

Sanierung Sanitar (2020/2026) A |25 86 86
86
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steuerfinanzierte Investitionen

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom  05.10.20
Betrdge in CHF 1000
1) 2) 3) 4) i5) 6)
Prio-iND iFk :Anlagen :Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritit {in J. i{Fe {im Bau igaben imen Netto; 2020: 2021 2022;: 2023 2024; 2025;spater
Sanierung Elektro (2026) A 25 128 128
128
Sanierung Luftung (Liftungskonzept?) A {25 160 160
160
Malerarbeiten Innenbereich (2027) B |25 30 30
30
Ersatz Beleuchtung (2018) A {25 40 40
neu LED-Leuchten 40
Sanierung Zugangsbereich Aula / altes SH A 125 30 30
ohne Trennsystem, Abwarten Fernwarme 30
A Mobiliar Tisch- und Stuhlbeschaffungen B i 10 95 35 30 30
95
Schulhaus 1965 A 25 165 165
Sanierung Sanitar (2011/2026) 165
Sanierung Flachdach (Bibliothek) (2032) A 25 36 36
36
Sanierung Fenster (2025) A 125 250 250
250
Sanierung Steildach (2015/2025) A {25 110 110
110
Sanierung Elektro (2024) A 125 150 150
150
Sanierung Innenausbau (2029) A 25 855 855
855
Sanierung Warmeverteilung (2021) A 25 60 60
60
Warmeerzeugung (2023) A 25 150 150
Anschluss an Fernwarme 150
2170.5040.15;Sanierung Elektro A 25 30 30
Umrlstung auf FI-Schalter 30
Sanierung Belag Vorhof A {25 30 30
30
A 12170.5040.11:Sanieurng Korridore (SH 65 und 81) A {25 69 39 30
(Malerarbeiten, Garderoben, Beleuchtung) 69
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steuerfinanzierte Investitionen

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom  05.10.20
Betrdge in CHF 1000
1) 2) 3) 4) i5) 6)
Prio-iND iFk :Anlagen :Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritit {in J. i{Fe {im Bau igaben imen Netto; 2020: 2021 2022;: 2023 2024; 2025;spater
Schulhaus 1981 A {25 159 159
Sanierung Sanitar (2028) 159
Sanierung Fassade (2019/2025) A 25 147 147
147
Sanierung Steildach Nordseite (2020/2025) A {25 56 56
56
Sanierung Elektro (2024) A 25 149 149
149
Sanierung Innenausbau (2016 / 2026) A {25 400 400
400
Turnhalle / Aussenanlage A {33 133 133
Sanierung Sanitar (2011) 133
Sanierung Steildach (2015) A {33 1 1
kCHF 102 alternativ PV-Anlage 1
Sanierung Elektro (2017) A 33 110 110
110
Sanierung Innenausbau (2018/2028) A 33 667 667
667
Sanierung Warmeverteilung (2019) A {33 56 56
56
Sanierung Fassade (2031) A {33 258 258
258
Sanierung Umgebung/Rasenplatz (2016/26) A 33 30 30
30
Sanierung und Erweiterung Zaun (2016) A i 33 60 60
gemass Infrastrkturvertrag mit Solviva 40 20 -40
2170.5040.12;Sanierung Turnhallenboden A {33 50 50
GR 20.01.20 50
Kindergarten A 25 326 326
Sanierung Innenausbau (2032) 326
Sanierung Warmeverteilung (2032) A 25 24 24
24
Sanierung Fassade (2032) A {25 117 117
117
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steuerfinanzierte Investitionen

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom  05.10.20
Betrdge in CHF 1000
1) 2) 3) 4) i5) 6)
Prio-iND iFk :Anlagen :Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritit {in J. i{Fe {im Bau igaben imen Netto; 2020: 2021 2022;: 2023 2024; 2025;spater
Sanierung Elektro (2033) A {25 76 76
76
Sanierung Fenster (2033) A 25 117 117
117
* 12170.5040.01:Kita / Tagesschule A {25 765 900 900
Urne 27.11.16:Neubau 900
* 12170.5060.01 ;Einrichtung und Mobiliar Tagesschule A {10 27 27
Urne 27.11.16 27
Gemeindeverwaltung A {33 68 68
Sanierung Sanitar (2011) 68
Sanierung Steildach (2014) A {33 1 1
kCHF 60 alternativ PV-Anlage 1
Sanierung Innenausbau (2023) A {33 300 300
300
Sanierung Warmeverteilung (2024) A {33 24 24
24
Sanierung Fassade (2029) A {33 929 929
99
Sanierung Elektro (2029) A |33 76 76
76
Sanierung Fenster (2035) A |33 108 108
108
Sanierung Flachdach (2032) A 33 41 41
41
0290.5040.00:Ersatz Beleuchtung EG und OG A |40 55 55
Umristung auf LED 55
Werkhof / Wehrdienstmagazin A {40 349 349
Sanierung Innenausbau (2018) 349
Sanierung Sanitar (2022) A |40 143 143
143
Sanierung Steildach Werkhof (2027) A {40 1 1
kCHF 98 alternativ PV-Anlage 1
Sanierung Fassade Werkhof (2027) A 40 146 146
146
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steuerfinanzierte Investitionen

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom  05.10.20
Betrdge in CHF 1000
1) 2) 3) 4) i5) 6)
Prio-iND iFk :Anlagen :Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritit {in J. i{Fe {im Bau igaben imen Netto; 2020: 2021 2022;: 2023 2024; 2025;spater
Sanierung ubrige Technik (2030) A {40 81 81
81
Sanierung Elektro (2033) A {40 165 165
165
Sanierung Flachdach (2031) A {40 52 52
52
6191.5040.02:;Sanierung Ausfahrtstore A 40 40 40
40
Sanierung Decke Einstellhalle A {25 60 60
60
3411.5040.07 RAIFFEISEN Sportaniage A 25 50 50
GR 15.04.19 iErsatz Lichtanlage Hallenbereich 10 40 -10
Sanierung Galerieboden (Platten) A 25 25 25
25
Larmschutzmassnahmen A 25 20 20
20
* 12170.5040.09: Photovoltaikanlagen A {25 32
GR 17.06.19 :iDachflache Neubau Kita/TAS 2 -2 -2
Dachflachen Gemeindeverwaltung, A {33 iFe 500 500
Werkhof, Turnhalle 60 440 -60
* 17900.5290.04: Raum- und Ortsplanung A {10 27 35 15 20
GR 11.05.15 :iErweiterung Gewerbezone Pfandersmatt 35
7900.5290.09:Planungszone Dorfstrasse A 10 20 10 10
20
* 17900.5290.05: Totalrevision Baureglement A 10 16 17 7 10
GR 27.02.17 17
* 17900.5290.01:Ortsplanungsrevision / Projektabschluss A {10 70 15 5 10
GR 08.02.10 15
Strassen/Werkhofbetrieb A 40 180 180
Ersatz Meili mit Salzstreuung (2025) 180
Reservoir-Kreisel-Hiisi Belag ca. 1100 m A |40 85 10 75
infolge GWP Nr. 3+6 85
Eilisboden-Dengel Belag ca. 800m A {40 85 10 75
infolge GWP Nr. 2 85
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Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom  05.10.20
Betrdge in CHF 1000

1) 2) 3) 4) i5) 6)
Prio-iND iFk :Anlagen :Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritit {in J. i{Fe {im Bau igaben imen Netto; 2020: 2021 2022;: 2023 2024; 2025;spater
Blattacker (Liebi) Belag A {40 55 55
infolge GWP Nr. 5 55
Kappelen-Schulstrasse-Gwolb A 40 115 10 105
ca. 1650 m infolge "Projekt Chappele" 115
6150.5010.13{Einlenker infolge Oberdorfstrasse A |40 150 150
(Ausserdorf-Wydmatt-Schulstr-Rebzelg) 150
Stutzli Belag A {40 70 70
infolge "Projekt Chappele" 70
Erweiterung Gehweg A {40 120 20 100
infolge Planungszone Dorfstrasse 120
* 16150.5010.06:Anschlussplanung "Chappele" A 40 52 256 200 51 5
GV 23.11.15 256
Amselweg Entwasserung Uber Schulter A {40 70 70
ca. 400m2 Gefallswechsel, Abschliisse 70
6150.5010.12:Hausmatt Belagsanierung A {40 60 60
60
Eymatt Belagsanierung A {40 50 50
50
6150.5290.00:Neuerstellung UeO Strassen A {10 30 30
30
Perronkante STI Bus A {40 50 50
50
Total 962 12'717 112 12'605; 1'587 370 : 1'001 513 631 439 8'064
Y'pereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jahrlich zu berlicksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.
2 A" fiir Zwangsbedarf, "B" fur Entwicklungsbedarf und "C" fur Wunschbedarf ¥ Nutzungsdauer in Jahren; geméass Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")

Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erldsen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrage in Tabelle "Aufgaben" einsetzen!
Anlagen im Bau: Bestande letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu berilcksichtigen!

)
)
4)
5)

)

6
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Investitionen Abwasser

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom  05.10.20
Betrdge in CHF 1'000
1) 2) 3) 4) i5) i6) 7)
Prio-iND iFk Anlagen ;Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritit (in J. i{FeiArt {im Bau igaben imen Netto; 2020: 2021 2022;: 2023 2024; 2025;spater
* 17201.5292.00:GEP I A {10 40 123 123
GR 04.12.17 iErarbeitung eines neuen GEP 123
* 17201.5032.15: Talmatt-Hubeli (Kappelen) A 80 48 48
GR 20.01.20 :iAnschlusse Hauser im Trennsystem 48
* 17201.5032.18:Rebzelg-Hohlenmatt-Oberdorfstrasse A {80 60 60
GV Projektabschluss 60
* 17201.5032.21:Sanierung R4 Seftigenstr-Telmaweg A 80 46 46
GR 15.06.20 46
* 17201.5032.06:Stampfimatt-Widerhub - Entwasserung A 80 23 2 2
GR 16.12.16 :Projektabschluss 2
7201.5032.16:Erschliessung Gewerbezone Pfandersmatt A 80 150 150
150
GEP-Massnahmen alt A {80 500 500
500
Total 63 929 - 929 279 - - - - 150 500

1
2

)
)
4)
5)

)

7

E = Erweiterungsinvestitionen (erhéhte Einlagen in WE)

bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fir welche die Abschreibungen jahrlich zu berlicksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.
'"A" fur Zwangsbedarf, "B" flr Entwicklungsbedarf und "C" fur Wunschbedarf 3 Nutzungsdauer in Jahren; geméass Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")
Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erldsen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrage in Tabelle "Aufwand" budgetieren!

© Anlagen im Bau: Bestande letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!

Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu bericksichtigen!



Investitionen Wasser

Finanzplan 2020 - 2025 Einwohnergemeinde Seftigen

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom  05.10.20
Betrdge in CHF 1'000
1) 2) 3) 4) i5) i6) 7)
Prio-iND iFk Anlagen ;Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritit (in J. i{FeiArt {im Bau igaben imen Netto; 2020: 2021 2022;: 2023 2024; 2025;spater
* 17101.5031.12Erneuerung Leitung Reservoir-Kreisel A {80 700 25 675
GR 18.03.19 ica. 1100 m (GWP-Massnahme Nr. 3 + 6) 700
7101.5032.06:Eilisboden, Ersatz Wasserleitung auf 800m A {80 480 20 410 50
GWP-Massnahme Nr. 2 480
* 17101.5031.13Wasserleitung Seftigenstrasse-Sumpfmatt A 80 150 150
GR 13.12.19 :GWP-Massnahme Nr. 11 150
7101.5031.10:Schieberkontrolle 2. Etappe A 80 35 35
GR 18.02.19 35
7101.5291.00: Uberarbeitung GWP A {10 14 10 10
Projektabschluss 2020 10
7101.5031.08:Erschliessung Gewerbezone Pfandersmatt A 80 E 165 165
165
Breitenacker Sanierung Teil Ringleitung A {80 50 50
(50m von D40 auf D125) 50
* 17101.5031.01:Druckerh6hung Blattacker (Liebi) A 80 70 70
GR 25.08.14 i{(GWP-Massnahme Nr. 5) 70
Erschliessung Baulandreserve Breitenmoos A 80 E 200 200
ca. 2026 200
Ersatz (Blattacker-Rebzelg usw.) A {80 400 400
GWP-Massnahme Nr. 7 ca. 2026-2030 400
Anpassung Kirchzelg A {80 200 200
GWP-Massnahme Nr. 9 ca. 2028 200
Ersatz Ausserdorf A 80 700 700
GWP-Massnahme Nr. 10 ca. 2035 700
Ersatz Gassacker A 80 200 200
GWP-Massnahme Nr. 12 ca. 2036 200
Aktualisierung GWP A {10 25 25
GWP-Massnahme Nr. 8 ca. 2030 25
Total 14 3'385 - 3'385 220 - - 695 410 215 1'845

1
2
4

)
)
)
5)

E = Erweiterungsinvestitionen (erhéhte Einlagen in WE)

bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fir welche die Abschreibungen jahrlich zu berlicksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.
"A" fir Zwangsbedarf, "B" fur Entwicklungsbedarf und "C" fir Wunschbedarf 3 Nutzungsdauer in Jahren; geméass Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")
Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erldsen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrage in Tabelle "Aufwand" budgetieren!

© Anlagen im Bau: Bestande letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
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Tabelle 13: FINANZKENNZAHLEN

GESAMTHAUSHALT (konsolidiert)

= Nettoverschuldungsquotient (NVQ)
(Nettoschulden / Direkte Steuern NP und JP und FA)

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Zinsbelastungsanteil (ZBA)
(Nettozinsaufwand / Laufender Ertrag)

= Bruttoverschuldungsanteil (BVA)
(Bruttoschulden / Laufender Ertrag)

= Investitionsanteil (INA)
(Bruttoinvestitionen / Gesamtausgaben)

= Kapitaldienstanteil (KDA)
(Kapitaldienst / Laufender Ertrag)

= Nettoschuld in Franken pro Einwohner (N/EW)
(Nettoschuld / mittlere Wohnbevolkerung)

= Selbstfinanzierungsanteil (SFA)
(Selbstfinanzierung / Laufender Ertrag)

= Nettozinsbelastungsanteil (NZB)
(Finanzaufwand netto / Steuerertrag)

= Massgebliches Eigenkapital pro EW (MEK/EW)
ALLGEMEINER HAUSHALT (steuerfinanziert)

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Bilanztiberschussquotient (BUQ)
(Bilanziiberschuss/-fehlbetrag / Dir. Steuern + FA)

2015

2016

7%

58%

0.0%

52%

19%

4%

-150

12%

0.2%

655

43%

20%

2017

-9%

136%

-0.1%

53%

6%

4%

-201

7%

0.2%

665

175%

21%

2018

-2%

62%

-0.2%

63%

5%

4%

8%

0.0%

672

88%

21%

2019

-15%

133%

-0.1%

54%

21%

3%

-336

26%

-35%

1'561

196%

21%

Mittelwert|
Basis

-8%

94%

-0.1%

55%

15%

4%

-181

14%

-8.7%

885

114%

21%

2020

20%

22%

-0.2%

61%

23%

6%

430

6%

-0.2%

1'477

14%

21%

2021

23%

56%

0.1%

62%

5%

7%

507

3%

0.3%

1264

-9%

21%

2022

35%

35%

0.1%

60%

13%

7%

784

5%

0.3%

1'063

1%

15%

2023

52%

28%

0.1%

65%

15%

7%

1181

4%

0.3%

884

19%

9%

Version vom 05.10.20
Betrage in CHF 1'000

Mittelwert

2024 2025 Prognose
65% 73% 45%
35% 46% 32%
0.2% 0.3% 0.1%
74% 78% 67%
12% 10% 13%
8% 8% 7%
1'488 1'685 1'019
5% 5% 5%
0.4% 0.5% 0.3%
709 532 984
21% 32% 15%
4% 2% 11%
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Tabelle 13: FINANZKENNZAHLEN

SF ABWASSER

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

= Werterhaltungsquote (WEQ)
(Bestand Werterhaltung/Wiederbeschaffungswerte)

SF WASSER

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

= Werterhaltungsquote (WEQ)
(Bestand Werterhaltung/Wiederbeschaffungswerte)

2015

2016

145%

91%

9%

139%

100%

7%

2017

305%

100%

10%

24%

97%

8%

2018

124%

108%

10%

17%

104%

8%

2019

41%

103%

1%

44%

98%

9%

Mittelwert|
Basis

82%

101%

10%

32%

99%

8%

2020

59%

101%

12%

30%

98%

7%

2021

100%

98%

13%

100%

101%

8%

2022

100%

98%

13%

100%

100%

8%

2023

100%

97%

14%

12%

100%

9%

Version vom 05.10.20
Betrage in CHF 1'000

Mittelwert

2024 2025 Prognose
100% 97% 208%
98% 97% 98%
14% 15% 13%
19% 36% 30%
100% 99% 100%
9% 9% 8%
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1

1.01
1.02
1.03
1.04
1.05
1.06
1.07
1.08
1.09
1.10
1.11
1.12
1.13
1.14
1.15
1.16
1.17
1.18
1.19
1.20
1.21
1.22
1.23
1.24
1.25
1.26
1.27
1.28
1.29
1.30
1.31
1.32
1.33

2.01
2.02

3.01

3.02

3.03
3.04

Version vom 05.10.20

Finanzausgleich 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Konto HRM2
Bevolkerung 2'149 2'130 2'118 2'119 2'147 2'173 2'200
Ordentlicher Steuerertrag (ab 2022 NP) 4'348'915 4'293'584 4'250'586 4'167'831 4'173'094 4'212'699 4'340'378
Ordentlicher Steuerertrag JP 30'578 61'349 96'979 102'274
Zentrumslasten 0 0 0 0 0 0 0
Steueranlage (ab 2022 nat. Personen) 1.7400 1.7400 1.7400 1.7400 1.7400 1.7400 1.7400
Steueranlage jur. Personen 1.7400 1.7400 1.7400 1.7400
Harmonisierungsfaktor ord. Steuerertrag (ab 2022 NP) 1.65 1.65 1.65 1.65 1.65 1.65 1.65
Harmonisierungsfaktor ord. Steuerertrag JP 1.65 1.65 1.65 1.65
Harmonisierungsfaktor Liegenschaftssteuer 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25
Harm. Ordentlicher Steuerertrag (ab 2022 NP) 4'123'971 4'071'502 4'030'728 3'952'253 3'957'244 3'994'801 4'115'876
Harm. Ordentlicher Steuerertrag JP 28'997 58'176 91'963 96'984
Harm. Liegenschaftssteuer 436'580 439'475 456'456 472'666 500'000 512'500 525'000
Anteil direkte Bundessteuer 0 2'667 5'333 8'000 8'000 8'000
Harm. Steuerertrag Total inkl. Anteil direkte Bundessteuer 4'560'551 4'510'977 4'489'851 4'459'250 4'523'420 4'607'264 4'745'859
Harm. Steuerertrag pro Kopf 2'122.17 2'117.83 2'119.85 2'104.74 2'107.18 2'119.91 2'157.21
Mittlerer harmonisierter Steuerertrag p.K. 2'588.44 2'622.63 2'682.00 2'683.00 2'685.00 2'668.00 2'695.00
Harm. Steuerertrags-Index (HEI) 81.99 80.75 79.04 78.45 78.48 79.46 80.04
Disparitatenabbau 37% 370744 397'833* 440'531 453'299 458'941 440'740 437'762| 9300.3622.7 / 4622.7
HEI nach Disparitatenabbau 88.65 87.87 86.80 86.42 86.44 87.06 87.43
Mindestausstattung vor Kiirzung HEI 86% 0 0* 0 0 0 0 0
Bilanzsituation pro Kopf 667.76 669.67x

Indexiert/Standardisiert -0.74 -0.76 - - - - -
Bruttoverschuldungsanteil 55.68 59.36%

Indexiert/Standardisiert 0.09 0.18 - - - - -
Nettozinsbelastung 0.12 0.08x

Indexiert/Standardisiert 0.54 0.52 - - - - -
Zinsbelastungsanteil -0.08 -0.12x

Indexiert/Standardisiert -0.34 -0.37 - - - - -
Durchschnitt der 4 Kennzahlen 0.26 0.27 - - - - -
Kennzahlen-Mix - Kiirzung in % 0.00 - --- - --- - ---
Kirzung in CHF 0 0 0 0 0 0 0
Mindestausstattung nach Kiirzung 0 0* 0 0 0 0 0 9300.4621.5
Total (+ zu Gunsten / - zu Lasten) 370744 397'833* 440'531 453299 458'941 440740 437'762

*Achtung: Provisorischer Prognosewert

Anderung gegeniiber Planvariante 2

Anmerkung: Allféllige Ausgleichszahlungen fiir Einbussen bei Gemeindefusionen gemass Artikel 34 Absatz 1 Gesetz liber den Finanz- und Lastenausgleich (FILAG) sind nicht beriicksichtigt. Weitere Angaben finden

Sie in den Erlauterungen zur Finanzplanungshilfe.

Pauschale Abgeltung Zentrumslasten 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Konto HRM2
Pauschale Abgeltung Bern / Biel / Thun 0 0 0 0 0 0 0

Total 0 0* 0 0 0 0 0 9300.4621.6
*Achtung: Provisorischer Prognosewert

Geografisch-topografischer Zuschuss 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Konto HRM2
Zuschuss Flache p.K. ha "

(Median 80% = 0.752 p.K. ha) 0.183 0 0 0 0 0 0 0

Zuschuss Strasse p.K. m' "

(Median 80% = 15.577 p.K. m’) 5.643 0 0 0 0 0 0 0

Zuschuss Total 0 0 0 0 0 0 0

Zuschuss Total, héchstens CHF 1'200.-- p/K 0 0 0 0 0 0 0

37



Finanzplan 2020 - 2025 Einwohnergemeinde Seftigen

3.05
3.06
3.07

4.01
4.02
4.03
4.04

5.01
5.02

6.01
6.02

6.03
6.04
6.05

7.01
7.02

7.03
7.04
7.05

8.01
8.02

8.03
8.04
8.05

9.01
9.02

Version vom 05.10.20

Harm. Steuerertrags-Index (HEI) 81.99 80.75 79.04 78.45 78.48 79.46 80.04

HEI - Kiirzung in % (ab HEI 140 - HEI 160 linear) - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total 0 0* 0* 0* 0* 0 0 9300.4621.6
*Achtung: Provisorischer Prognosewert

Soziodemografischer Zuschuss 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Konto HRM2
Index (pro Kopf) 629.27 618.65

Index (absolut) 1'352'301 1'317'725

%-Anteil 0.17579 0.17479

Total 24172 24'514* 25'000 25'000 25'000 25'000 25'000 9300.4621.6
*Achtung: Provisorischer Prognosewert

Lastenausgleichssysteme 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Konto HRM2
Grundlagen

Zivilrechtliche Wohnbevoélkerung 2'118 2'116 2'120 2'120 2'200 2'200 2'200

OV-Punkte 344.75 344.75* 344.75 344.75 344.75 344.75 344.75

*Achtung: Provisorischer Prognosewert

Lastenausgleich Lehrergehalter 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Konto HRM2
Kindergarten 46 47 48 49 50

Schuljahr (Budgetjahr -1 / Budgetjahr)

Schuljahr (Budgetjahr / Budgetjahr +1)

Schuljahr (Budgetjahr -1 / Budgetjahr); umgerechnet auf 7 Monate 0 0 0 0 0

Schuljahr (Budgetjahr / Budgetjahr +1); umgerechnet auf 5 Monate 0 0 0 0 0

Total Budgetbetrag (netto) 12 Monate 0 0 0 0 0| gem. Kalkulationstool
Lastenausgleich Lehrergehalter 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Konto HRM2
Basisstufe

Schuljahr (Budgetjahr -1 / Budgetjahr)

Schuljahr (Budgetjahr / Budgetjahr +1)

Schuljahr (Budgetjahr -1 / Budgetjahr); umgerechnet auf 7 Monate 0 0 0 0 0

Schuljahr (Budgetjahr / Budgetjahr +1); umgerechnet auf 5 Monate 0 0 0 0 0

Total Budgetbetrag (netto) 12 Monate 0 0 0 0 0| gem. Kalkulationstool
Lastenausgleich Lehrergehalter 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Konto HRM2
Primarschule

Schuljahr (Budgetjahr -1 / Budgetjahr)

Schuljahr (Budgetjahr / Budgetjahr +1)

Schuljahr (Budgetjahr -1 / Budgetjahr); umgerechnet auf 7 Monate 0 0 0 0 0

Schuljahr (Budgetjahr / Budgetjahr +1); umgerechnet auf 5 Monate 0 0 0 0 0

Total Budgetbetrag (netto) 12 Monate 0 0 0 0 0| gem. Kalkulationstool
Lastenausgleich Lehrergehalter 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | Konto HRM2
Sekundarstufe |

Schuljahr (Budgetjahr -1 / Budgetjahr)

Schuljahr (Budgetjahr / Budgetjahr +1)
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9.03  Schuljahr (Budgetjahr -1 / Budgetjahr); umgerechnet auf 7 Monate 0 0 0 0 0

9.04  Schuljahr (Budgetjahr / Budgetjahr +1); umgerechnet auf 5 Monate 0 0 0 0 0

9.05 Total Budgetbetrag (netto) 12 Monate 0 0 0 0 0| gem. Kalkulationstool
10 Lastenausgleich Sozialhilfe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Konto HRM2
10.01 Franken pro Einwohner 563 595 591 572 572 570

10.02 Total 1'193'560 1'261'400 1'300°200 1'258'400 1'258'400 5799.3611

Selbstbehalt

10.03 familienergéanzende Betreuungsangebote und

10.04 Total 0 0 0 0 0

Anderunqg gegenuber Planvariante 3

11 Lastenausgleich EL 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Konto HRM2
11.01  Franken pro Einwohner 236 240 243 247 251

11.02  Total 500'320 508'800 534'600 543'400 552200 5320.3631
12 Lastenausgleich Familienzulagen 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Konto HRM2
12.01  Franken pro Einwohner 5 5 5 5 5

12.02 Total 10'600 10'600 11°000 11'000 11°000 5410.3631
13 Lastenausgleich OV 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Konto HRM2
13.017  Franken pro 6V-Punkt 374 402 405 417 420

13.02  Anteil 6V-Punkte 66.67% 128'937 138'590 139'624 143'761 144'795

13.03 Franken pro Einwohner 48 51 52 53 54

13.04 Anteil Einwohner 33.33% 101'760 108'120 114'400 116'600 118'800

13.05 Total 230'697 246'710 254'024 260'361 263'595 6291.3631

Anderunqg gegenuber Planvariante 3

14 Lastenausgleich Neue Aufgabenteilung 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Konto HRM2
14.01  Franken pro Einwohner 183 182 181 180 180

14.02 Total 387'960 385'840 398200 396'000 396°000 9300.3621.6
15 Pauschalierung der Interventionskosten 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | Konto HRM2

Bei Gemeinden mit Pro Einwohner:

15.01 bis zu 1'000 Einwohnern: CHF 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

15.02 zwischen 1'001 bis 2'000 Einwohnern: CHF 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

15.03 zwischen 2'001 bis 4'000 Einwohnern: CHF 2.30 4'876.00 4'876.00 5'060.00 5'060.00 5'060.00

15.04 zwischen 4'001 bis 10'000 Einwohnern: CHF 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

15.05 ab 10'001 Einwohnern: CHF 5.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

15.06 bei der Stadt Thun: CHF 7.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

15.07 bei der Stadt Biel: CHF 17.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

15.08 bei der Stadt Bern: CHF 17.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

15.09 Total 4'876.00 4'876.00 5'060.00 5'060.00 5'060.00 1110.3631.xx

15.10 Gemeinden mit Ressourcenvertrag bei der vertraglichen Rechnungsstellung, wird der Rechnungsbetrag der pauschalierten Interventionen in Abzug gebracht.
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Steuerertrag HRM2 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Beviélkerung 2'156 2'118 2'116 2'120 2'120 2'200 2'200 2'200 2'200
Steuerpfiichtige 1'323 1'294 1'300 1'300 1'300 1'360 1'360 1'360 1'360
Steueranlage; ab 2021 Steueranlage nat. Personen 1.74 1.74 1.74 1.74 1.74 1.74 1.74 1.74 1.74
Steueranlage jur. Personen 1.74 1.74 1.74 1.74 1.74
Einkommenssteuern
Zuwachsrate pro Jahr -0.50 % -2.50 % 1.50 % 1.50 % 1.50 % 1.50 %
Steuergesetzrevision
Steuer pro Pflichtiger 1'728.85 1'707.69 1'714.74 1'706.17 1'663.52 1'688.47 1'713.79 1'739.50 1'765.59
Total 3'979'838 3'844'975 3'878'749 3'859'355 3'762'871 3'995'590 4'055'524 4'116'357 4'178'103
Vermégenssteuern
Zuwachsrate pro Jahr 7.50 % 3.00 % 1.50 % 1.50 % 1.50 % 1.50 %
Steuergesetzrevision
Steuer pro Pflichtiger 141.74 139.50 125.59 135.01 139.06 141.15 143.27 145.42 147.60
Total 326'291 314'090 284'095 305'402 314'564 334'019 339'029 344'114 349'276
Juristische Personen (°Erfassungsméglichkeit: Einzel oder mittels Zuwachsrate pro Jahr)
°Gewinnsteuern 27'545 108'310 147'908
°Kapitalsteuern 5'184 4'602 5'766
°Holdingsteuern 131 132 285
°Zuwachsrate pro Jahr -50.00 % -25.00 % 1.00 % 25.00 % 1.00 % 1.00 %
Total 32'860 113'044 153'959 76'980 57'735 58'312 72'890 73'619 74'355
Forderungsverluste allgemeine Gemeindesteuern* [-] -48'815 -26'779 -37'254 -35'000 -35'000 -35'000 -35'000 -35'000 -35'000
Aktive Steuerausscheidungen Einkommen* 99'796 74'631 110'787 90'000 90'000 90'000 90'000 90'000 90'000
Passive Steuerausscheidungen Einkommen* -120'175 -127'396 -207'015 -130'000 -130'000 -130'000 -130'000 -130'000 -130'000
Pauschale Steueranrechnungen natiirliche Personen* -298 -446 -472 -500 -500 -500 -500 -500 -500
Riickstellungen fiir Steuerteilungen natiirliche Personen* (Bildung /Auflésung) 0 0 0
Aktive Steuerausscheidungen Vermégen* 22'805 22'831 20'178 20'000 20'000 20'000 20'000 20'000 25'000
Passive Steuerausscheidungen Vermégen* -22'979 -25'981 -38'274 -30'000 -30'000 -30'000 -30'000 -30'000 -30'000
Quellensteuern* (abziiglich Provision) 30'936 19'135 28'636 20'000 20'000 20'000 20'000 20'000 20'000
Quellensteuern ausserhalb der Ertragsabrechnung* (BGSA, Grenzgénger) 587 1'320 1'115 1'000 1'000 1'000 1'000 1'000 1'000
Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern* 28'983 45'415 62'161 35'000 35'000 35'000 35'000 35'000 35'000
Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern* -1'206 -503 -3'695 -1'000 -1'000 -1'000 -1'000 -1'000 -1'000
Pauschale Steueranrechnungen juristische Personen* 0 0 0
Riickstellungen fiir Steuerteilungen juristische Personen* (Bildung /Auflésung) 0 0 0
Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern* 314 2'938 424 1'000 1'000 1'000 1'000 1'000 1'000
Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern* 0 -132 -1'740 -1'000 -1'000 -1'000 -1'000 -1'000 -1'000
Quellensteuern juristische Personen* 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eingang abgeschriebene Steuern* 21'294 14'060 7'666 10000 10000 10000 10000 10000 10'000
Nettoertrag der ord. GdeSteuern NP 4'350'231 4'271'202 4'259'320 4'221'237 4'022'936 4'275'109 4'340'053 4'405'972 4'477'879
Nettoertrag der ord. GdeSteuern JP 91'735 92'312 106'890 107'619 108'355
Nettoertrag der ord. GdeSteuern Total 4'350'231 4'271'202 4'259'320 4'221'237 4'114'670 4'367'421 4'446'943 4'513'591 4'586'234
Steueranlagezehntel NP in CHF 250'013 245'471 244'789 242'600 231'203 245'696 249'428 253217 257'349
Steueranlagezehntel JP in CHF 5272 5'305 6'143 6'185 6'227
Steueranlagezehntel NP und JP in CHF 250'013 245'471 244'789 242'600 236'475 251'001 255'571 259'402 263'577
*Achtung: Bei diesen Steuerarten werden die Steuerbetrége nicht automatisch der Steueranlage angepasst!
Anteil direkte Bundessteuer (gem. Art. 2a des Steuergesetzes) 8'000 8'000 8'000 8'000 8'000 8'000
Abzugsberechtigte Zentrumslasten (der Gemeinden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bern, Biel, Thun, Burgdorf u. Langenthal)
Amtl.Wert aller Liegenschaften mit einfacher LiegSteuer 349'245'460 351'094'570 354'399'310 390'000'000 390'000'000 420'000'000 420'000'000 420'000'000 420'000'000
Harmonisierter Steuerertrag pro Kopf 2'115.85 2'119.52 2'118.15 2'121.69 2'074.02 2'124.59 2'158.87 2'187.60 2'218.91
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